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Ata da Reunião Extraordinária no 147, do Conselho de Administração, 
realizada em 11.12.2023

Aos 11 dias do mês de dezembro de 2023, às 15h, na sede social, no Núcleo Cidade de Deus, 
Prédio Prata, 2o andar, Vila Yara, Osasco, SP, e por videoconferência, reuniram-se os membros do 
Conselho de Administração sob a presidência do senhor Luiz Carlos Trabuco Cappi, que convidou 
o senhor Antonio Campanha Junior para assumir a função de Secretário. Durante a reunião, os 
Conselheiros aprovaram o cancelamento de 5.605.986.711 debêntures, nominativas-escriturais, 
não conversíveis em ações, que se encontram contabilizadas em nome da emissora, conforme 
segue: 1) Debêntures emitidas em 1o.2.2005: a) Quantidade: 159.642.980 (cento e cinquenta e 
nove milhões, seiscentas e quarenta e duas mil, novecentas e oitenta); b) Séries: 39.926.813 (trinta 
e nove milhões, novecentas e vinte e seis mil, oitocentas e treze) debêntures integrantes da 
Série “BRAM11”, cuja emissão foi proposta em ata da Reunião Extraordinária no 5 do Conselho 
de Administração, de 29.3.2005; 34.640.724 (trinta e quatro milhões, seiscentas e quarenta mil, 
setecentas e vinte e quatro) debêntures integrantes da Série “BRAM13”, cuja emissão foi proposta 
em ata da Reunião Ordinária no 2 do Conselho de Administração, de 20.7.2005, com aumento em 
35% da quantidade inicial de debêntures, autorizado por meio da ata da Reunião Extraordinária 
no 12 do mesmo Órgão, de 13.9.2005; e 85.075.443 (oitenta e cinco milhões, setenta e cinco mil, 
quatrocentos e quarenta e três) debêntures integrantes da Série (“BRAM14”), cuja emissão foi 
proposta em ata da Reunião Ordinária no 5 do Conselho de Administração, de 7.7.2006, cuja ata 
também autorizava o aumento em 35% da quantidade inicial de debêntures; c) Data de vencimento: 
1o.2.2025; 2) Debêntures emitidas em 2.1.2008: a) Quantidade: 66.965.533 (sessenta e 
seis milhões, novecentas e sessenta e cinco mil, quinhentas e trinta e três); b) Séries: Série 
“BRAM15”, cuja emissão foi proposta em ata da Reunião Extraordinária no 27 do Conselho de 
Administração, de 2.1.2008; c) Data de vencimento: 2.1.2028; 3) Debêntures emitidas em 
20.6.2011: a) Quantidade: 4.379.378.198 (quatro bilhões, trezentas e setenta e nove milhões, 
trezentas e setenta e oito mil, cento e noventa e oito); b) Séries: Série “BRAM16”, cuja emissão 
foi proposta em ata da Reunião Extraordinária no 55 do Conselho de Administração, de 14.6.2011; 
c) Data de vencimento: 20.6.2026; 4) Debêntures emitidas em 15.10.2012: a) Quantidade: 
1.000.000.000 (um bilhão); b) Séries: 99.000.000 (noventa e nove milhões) debêntures 
integrantes da Série “BRAMA7”; 99.000.000 (noventa e nove milhões) debêntures integrantes 
da Série “BRAMB7”; 99.000.000 (noventa e nove milhões) debêntures integrantes da Série 
“BRAMC7”; 99.000.000 (noventa e nove milhões) debêntures integrantes da Série “BRAMD7”; 
99.000.000 (noventa e nove milhões) debêntures integrantes da Série “BRAME7”; e 
505.000.000 (quinhentas e cinco milhões) debêntures integrantes da Série “BRAMF7”, totalizando 
1.000.000.000 (um bilhão) de debêntures, cuja emissão foi proposta em ata da Reunião 
Extraordinária no 65 do Conselho de Administração, de 12.9.2012. c) Data de vencimento: 
15.10.2032. Em consequência, fi ca a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos 
necessários aos cancelamentos ora aprovados perante os Agentes Fiduciários, Escriturador e B3 - 
Brasil, Bolsa, Balcão entre outros, bem como ao registro dos documentos de natureza societária 
perante os órgãos competentes, incluindo providências junto à Junta Comercial do Estado de São 
Paulo. Quórum da Deliberação: Unanimidade de votos. Nada mais foi tratado, encerrando-se 
a reunião e lavrando-se esta Ata que os Conselheiros assinam eletronicamente. aa) Luiz Carlos 
Trabuco Cappi, Alexandre da Silva Glüher, Carlos Alberto Rodrigues Guilherme, Milton Matsumoto e 
Maurício Machado Minas. Declaramos para os devidos fi ns que a presente é cópia fi el da Ata lavrada 
no livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Bradesco 
Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. aa) Ismael Ferraz e Marcelo Fonseca - Procuradores. 
Certidão - Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP - Certifi co o registro sob número 
487.718/23-9, em 28.12.2023. a) Maria Cristina Frei - Secretária Geral.
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